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Lancée il

y

a unanparamLeague ,

unecompétitiondegérantsdeportefeuilles
vise à comparerleurstalentssuivantdesrèglestrèsprécises .Cejeu - trèssérieux - permet
avanttoutdedéterminerunterraincohérentenmatièredestandardsdeperformance.
Rencontreavec l

' undesarbitresdecesparties ,

VincentZeller
, quifutentreautresdirecteur

desgestionsdeGroupamaAM.

uellessontles
réflexionsquivous
ontconduitsà créer
amLeague ,

ce
championcrtdes'ércmtsdeportefeuilles ?

VincentZeller : AntoineBriant
,

le

fondateurde la struture
,

estparti
d

' unconstat . Pourdes
investisseurs

, principalement
institutionnels

,

il esttrèsdifficiledepouvoir
comparer la capacitédesgérants
deportefeuilles à générerde la

performance . Enrèglegénérale ,

lescatégoriesretenuesparles
spécialistesde la notationdesOPCVM
sontbientropvastespourse
révélersuffisamentpertinentes.

A partirdenovembre2009
,

Antoine
s' estdoncapproché d

' uncertain
nombre d

' investisseurs
institutionnels pourconnaîtreprécisément
leursbesoinsenmatière d

'

informations concernantlesgérants
enEuropeavant d

' entamerdes
démarchesauprèsdessociétésde
gestion.

Précisément
, quelsétaientles

manquements identifiésparles
investisseurs ?

VZ : AmLeague a étéouvertement
créépourfavoriser la gestion
active

,

ouplusprécisément
réhabiliter

la gestionactive . On le constate
enEuropemaiségalementdans
le monde

,

la gestionindiciellede
typetrackersrencontreunvif
succès . Or

,

noussommesconvaincus
,

demêmeque la plupartdes
investisseurs

, que la gestionactive
permetdans la duréedegénérerdes
performancesbienplus
intéressantes . Mais

,

fautedecohérence
entrelesfonds

,

lesinvestisseursne
disposaientpasréellement d

'

élémentsdecomparaison fiables . Il a

doncétédécidédecréerun
championnat desgérants ,

d

' où le nomde
notrestructure.

Unchampionnat ,
celasignifieles

mêmesrèglespourtous ?

VZ : Bienévidemment . Plutôtque
decomparerlesfondsentreeux

,

quitousrépondent à certaines
contraintes

,

nousavonsdécidéde
créeruncadreuniquepour l

'

ensembledesacteurs . Concrètement
,

nousavonsdéterminédes
mandatstypes ,

aunombredecinq à ce
jour : deuxmandatssurlesactions
européennes (

l

' uninvesti à 100%%
,

l

' autreflexible
) ,

deuxmandatszone
euro

(

sur le mêmeprincipe )

et un
mandat d

' allocation d

' actifs .

Chaque jour,

cesgérantsnous
adressentlesarbitragesqu' ils réalisent

et nouslesimplémantonsdansles
portefeuilles . Ensuite

,

il s' agitde
valorisercesmandats et calculer
lesperformances.

Quelssontlesparticipants ?

VZ : A cejour,

nousavons22
sociétésdegestionpour53mandats

,

chaquesociétédegestion
participantau( x

) mandat( s

)

desonchoix.
Il estintéressantparailleursde
remarquerquecesmaisonsde
gestionsontassezdifférenteslesunes
desautres

(

cf
. encadréci-contre

)

. Le
championnatcompteeneffetaussi
biendes « boutiques » quedes
gestionnairesdetaillebienplus
conséquente.

Pourquoiavoiroptépour la notion
decompétitiondansununiversqui
n' estpasfamilieraveccetypede
code ?

VZ : Il estclairque l

' industriede la

gestion d

' actifs n' estpasforcément

habituée à cela ! Pourautant
,

l

' idée
est à présentbienacceptée . Deux
raisonsnousontpoussés à opter
pourceformat . Enpremierlieu

,

c' estbien à unecompétitionquese
livrentlesgérantsdeportefeuilles
oudemandats . Ensecondlieu

,

la

quêtede l

' investisseurvise
précisément à identifierlesbons
gérants

,

surdifférentespériodes ,

afin
devaloriserleurscapitaux.
Cettenotiondechampionnat
permetdonc

,

dans la plusgrande
transparence ,

desuivre l

' évolutiondes
mandatsgérésparchaquesociété
degestion . Outre l

'

aspect ludique ,

il

s' agitpouramLeague d

'

apporterun
réelserviceauxinvestisseurs.

A-t-ilétédifficiledesensibiliserles
sociétésdegestion ?

VZ : Il fautsavoirque la liste
actuelle n' estpasarrêtée . Toutesles
maisonsdegestionpeuventparticiper.
Chaquetrimestre

,

nousouvrons
ainsi le terrain à denouveaux
compétiteurs . Pourlessociétésdeges

Vingt-deuxparticipants
sur le terrain

Aberdeen
,

AllianceBemstein
,

AIlianzGlobalInvestors
, Barclays

Weafth
,

CamGestion
,

CCRAsset
Management ,

CM-CICAM
,

Dexia
AM

,

EdmonddeRothschildAM
,

EcofiInvestissement
,

Federal
Finance

,

BestinverAM
,

INGIM
,

invesco
,

LombardOdier
,

MandarineGestion
,

OfiAM
,

Petercam
,

Roche-BruneAM
, Somangest ,

SwissLifeAM
,

et UFG-LFP.

?

N° et date de parution : 216 - 01/06/2011
Diffusion : 61000
Périodicité : Mensuel
GestionFortun_216_16_7.pdf
Site Web : http://www.gestiondefortune.com/

Page : 17
Taille : 95 %
1161 cm2

Copyright (Gestion de Fortune)
Reproduction interdite sans autorisation

2 / 3

http://www.gestiondefortune.com/


Cettepasserelleentre l

' universdusport et celuide la gestion d

' actifsreposesurdescritèresparticulièrement rigoureux

tion
,

l

' intérêtdenotre
méthodologie

estimportantpuisqu' il permet
derévélerlesmeilleursgérantsen
fonctiondesmandatsconfiés.

Lesrésultatssontdoncaccessibles
à tout le monde ?

VZ : Naturellement et c' est l

' undes
buts d

'

amLeaguequedepermettre
à toutunchacundedécouvrirles
meilleursgérants . Nouspublions
surnotresite l

' ensembledes
performances réaliséesparchaque
gérantselonlesmandatsdans
lesquels ils

concourent . Cependant ,

je

rappelletoutdemêmequeces
performances sontréaliséesdans le

cadredemandats et
non d

' OPCVM.
Il nefautdoncpastoujours
chercher à comparer la performance
dumandat et celledufondsoudes
fondsgérésparlesgestionnaires.

Quelssont à présentlesaxesde
développement ?

VZ : Unanaprèsavoirlancéce
championnat ,

noustravaillonssur
différentsprojets . Lepremier d

'

entreeuxconsiste à créer d

' autres
mandats

,

notammentsurles
actions internationales . Unefois
encore

,

cettedemandeémanedes
investisseurs institutionnelsavec
lesquelsnoustravaillons . Ensuite

,

nousnousapprêtons à élargirce
club d

' investisseursenaccueillant
notammentdescaissesdepension
suissesqui ,

réunies
, gèrent

environ50milliardsdefrancssuisses
(

40milliards d

' euros
)

. Nousavons
égalementétablidenombreux
contactsenAllemagne et au
Danemarkdemanière à

faireconnaître
encoredavantagenotretravail.

Enclair
,

vouscherchez à

développer
unchampionateuropéen ?

VZ : Celanoussembleassez
natureldans la mesureoùcetuniversde
la gestionesteuropéen . Demême

,

lesproblématiquesdes
investisseurs sont

,

hormislescontraintes
réglementairespropres à chaque
pays ,

assezsimilaires.

N' êtes-vouspastentédechanger
votrestatutpourdevenirune
sociétédegestion et proposerdesfonds
gérésauregarddesmandatsque
vousavezétablis ?

VZ : Jenevouscachepasque
nous

y

avonsréfléchi . Mais
,

nous
souhaitonsdemeurerdansnotre
activitéprincipaleencontinuant
à développernotremodèle . Pour
autant

,

nousavonsentamé
certainesdiscussionsavecdes
gestionnaires d

' actifsquisouhaitenteffec

tivementdupliquernosmandats
dans le cadredefondsdemandats
enmisantnaturellementsurles
gérantscapablesdegénérerde la

performance . Pour le moment
,

rien
n' estsigné.

Endressantunepasserelleavec
le mondedusport ,

onauraitpu
imaginerquevotremodèlesoit
davantagetournévers le monde
de la distributionqueverscelui
desinstitutionnels . Avez-vous
l

' intention d

'

élargir le cercledes
investisseurs ?

VZ : Il estcertainque le concept
decompétitionparledelui-même
et qu' il peutêtreassezséduisant
pourdesbanquesprivées et des
conseillersengestionde
patrimoineindépendants . Ce
championatpermeteneffet d

' établirun
nouveaustandardpourmesurer la

performancedesgérants .

CependantaussibienAntoineBriantque
moi-mêmeavonsdavantageune
connaissancedesinvestisseurs
institutionnels . D

' oùnoschoix
initiaux . Mais

,

demanière
pragmatique ,

nouspourrionseffectivement
êtreamenés à adapternotre
championat à d

' autrestypes d

' acteurs.

ProposrecueillisparEricBengel ?
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